POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Versao: Motivo da Data: Aprovado Data da
alteracao: por: aprovacao:
01 Primeira versao Janeiro/2025 Manuela 24/01/2025
Aguiar

Pagina 1 de 39




HCS

[

1. INTRODUCAO

1.1.  Esta Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”), elaborada em conformidade com a
Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 21, de 25 de fevereiro de 2021,
conforme alterada (“Resolugcdo CVM n° 21"), tem por objetivo descrever o controle, o

gerenciamento, o monitoramento, a mensuracdo e o ajuste permanente dos riscos
inerentes a cada um dos fundos ou carteiras administradas, inclusive em situacdes de
estresse, geridos pela HCS Group S.A. ("HCS").

1.2. Todos os sobcios, administradores, empregados, estagiarios e demais
colaboradores da HCS (“Colaboradores”) devem respeitar as regras dispostas nesta
Politica na conducdo de suas atividades profissionais, seja em carater temporario ou
permanente, no relacionamento com clientes, agentes de mercado, fornecedores,
parceiros, contrapartes e quaisquer terceiros.

1.3. Embora esta Politica seja elaborada com base nos conceitos mais adequados de
controle de riscos, ela se baseia em premissas estatisticas, de tal forma que nao
representa uma garantia de eliminacdo da possibilidade de perdas para os fundos de
investimento geridos pela HCS.

1.4. A HCS realiza a gestao dos seguintes tipos de fundos de investimento:
L Fundos de investimento regulados pelo Anexo Normativo I da Resolu¢gdo CVM

n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM n°
175"), sendo estes os “"Fundos de Investimento Financeiros”;

II. Fundos de investimento regulados pelo Anexo Normativo I da Resolu¢do CVM
n° 175, sendo estes os “Fundos de Investimento em Direitos Creditorios” ou
"FIDCs";

IIL. Fundos de investimentos regulados pelo Anexo Normativo III da Resolucao
CVM n° 175, sendo estes os “Fundos de Investimento Imobilidrios” ou “FIIs”; e

Iv. Fundos de investimento regulados pelo Anexo Normativo IV da Resolucao
CVM n° 175, sendo estes os “Fundos de Investimento em Participacdes” ou

"FIPs”, os quais, em conjunto com os Fundos de Investimento Imobiliarios e os
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Fundos de Investimento em Direitos Creditérios, denominados “Fundos
Estruturados”.

1.5. Para os Fundos Estruturados, esta Politica tem capitulos complementares
tratando dos procedimentos especificos para tais fundos com caracteristicas regulatorias
especiais e que tornam ineficientes as métricas abaixo, comuns para Fundos de
Investimento Financeiros.

2. OBIJETIVO

2.1. Esta Politica tem por objeto determinar os procedimentos necessarios a
identificacdo, mensuracdo e acompanhamento dos riscos a que a HCS esta exposta em
suas operagoes.

2.2. Sdo contemplados os procedimentos, técnicas, instrumentos e a estrutura
utilizada para identificar, mensurar, monitorar e gerenciar os riscos inerentes da categoria
de veiculo de investimento mencionada. O controle e a mitigacao dos riscos sdao parte
integral do processo de construcao dos portfolios e a equipe trabalha para identificar e
mitigar qualquer consequéncia de riscos indesejados.

2.3. Ainda, esta Politica visa determinar uma metodologia de controle dos riscos, de
maneira que os Colaboradores da HCS responsaveis pela gestdo dos ativos possam
gerenciar suas exposi¢coes e adequa-las ao "apetite de risco” previamente definido para
cada um dos fundos geridos pela HCS, com vistas a assegurar a persecucao, de modo
sustentavel e em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, do retorno
esperado do capital investido pelos seus cotistas.

2.4. As diretrizes e procedimentos aqui estabelecidos devem ser estritamente
observados ao longo de todo o processo de gestdo e decisdo de investimentos para os
fundos sob gestao da HCS.

3. ABRANGENCIA
3.1.  Esta Politica se aplica a todos os Colaboradores da HCS. Todos os Colaboradores
devem se assegurar do pleno conhecimento e atendimento da legislacdo e

regulamentacao aplicaveis a HCS, bem como do conteudo integral desta Politica.
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4. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCO

4.1. A coordenacao direta das atividades relacionadas a esta Politica é uma atribuicao
do Diretor de Compliance e Risco, na qualidade de diretor estatutario e diretor
responsavel pela gestao de riscos das carteiras de valores mobiliarios sob gestdo da HCS,
conforme indicado em seu Formulario de Referéncia e Contrato Social.

5. SISTEMAS DE SERVICOS UTILIZADOS PARA CONTROLE DE RISCO

5.1. A HCS acessa fontes de mercado, como B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, Banco
Central do Brasil etc, para obter os dados de precos, volatilidades, parametros de
negociagdo, cenarios, dentre outros. Nao sdo utilizados sistemas especificos para a
analise de risco de crédito e de contraparte, mas sim métodos de controle desenvolvidos
internamente pela HCS.

5.2. O administrador fiduciario dos fundos de investimento é responsavel pela
precificacdo dos ativos do portfélio, conforme regras definidas na regulamentacao em
vigor, que é acompanhada pelo Diretor de Compliance e Risco.

5.3. A HCS também faz uso de assessoria juridica especializada contratada junto a
terceiros quando necessario.

6. RISCO DE MERCADO

6.1.  Por risco de mercado, entende-se a perda potencial de valor do fundo ou da
carteira decorrente de oscilagdes dos precos de mercado, de ativos, de indicadores
econOmicos ou de parametros que influenciem os precos e indicadores. Estes séo, entre
outros, os riscos relacionados a variacdo cambial, taxa de juros, precos de a¢des, de

mercadorias (commodities).

6.2. A gestdo desses principios se materializa por meio dos controles independentes
executados pela estrutura responsavel pelo risco, que acompanha e monitora as
exposi¢des dos investimentos.

6.3. A HCS buscara gerenciar esse risco através de um monitoramento detalhado e
continuo do mercado e dos ativos e, quando possivel, implementara medidas para
minimizar a exposi¢do dos fundos as possiveis oscilagdes.
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6.4. Esse monitoramento utiliza dados histéricos e estatisticos para tentar prever o
comportamento da economia e os impactos desta nos investimentos.

6.5. Respeitando a politica de investimento descrita em cada regulamento, a HCS
busca atuar dentro dos fatores de risco permitidos para cada tipo de fundo.

6.6. Devido as caracteristicas dos ativos financeiros objeto de negociacdo pela HCS, a
mensurag¢ao do risco de mercado é realizada através das principais métricas de risco do

mercado.

6.7. Os limites legais para investimentos em determinados ativos (conforme sua
natureza), estabelecidos pela legislacao e regulamentacao vigentes, serdao monitorados
pelo Diretor de Compliance e Risco e pelo gestor de cada um dos fundos geridos pela
HCS.

7. RISCO DE LIQUIDEZ
7.1. O conceito de "liquidez” refere-se a capacidade de uma instituicdo sustentar o
incremento de seus ativos e de cumprir as suas obrigacdes quando estas forem exigidas,

sem incorrer em elevadas perdas.

7.2. A partir da definicdo apresentada, sdo abordados 2 (dois) conceitos secundarios
relevantes na gestdo de riscos de liquidez de fundos de investimento. Sao eles:

I. Risco de Liguidez de Mercado: se caracteriza como o risco de incorrer em

perdas ao liquidar uma ou mais posi¢des devido as variacbes dos precos dos
ativos. Assim, quanto maior o prazo necessario para liquidar uma posicao,
potencialmente maior sera seu risco; e

II. Risco de Liquidez de Fluxo de Caixa: é o risco relacionado ao descasamento

de prazos entre liquidagdes de ativos e passivos do fundo.

7.3. A gestdo de liquidez, por sua vez, pode ser traduzida como o conjunto de
processos que visam garantir a capacidade de pagamento, considerando o planejamento
financeiro, os limites de riscos e a otimizagao dos recursos disponiveis.
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7.4. O gerenciamento efetivo do risco de liquidez ajuda a assegurar que as institui¢des
tenham capacidade para honrar seus fluxos de obrigagdes que, por sua vez, sdo incertos,
pois sao impactados por eventos externos e pelo comportamento de outros agentes.

7.5. Desta forma, os procedimentos previstos nesta Politica buscam controlar e limitar
o risco de liquidez a que a HCS estad exposta no desenvolvimento de suas atividades,
garantindo o seu efetivo gerenciamento.

7.6. O gerenciamento de liquidez é realizado com base em tamanho de posi¢des,
limites de exposicdo setoriais e determinados grupos de risco, através de planilhas
internas, bem como informacdes prestadas pelos administradores fiduciarios dos fundos
de investimento, observado os itens abaixo.

7.7. A parcela do patriménio dos FIPs e fundos de investimento em cotas que nao
estiver alocada, respectivamente, em participacdes e cotas podera ser alocada em ativos
liquidos, até os limites permitidos nos termos da legislagdo aplicavel.

7.8. Os fatores levados em consideracdo para realocacdao de ativos ou mesmo
desinvestimento sdo relacionados a visdo macroecondmica da HCS, conforme
determinado pelo Diretor de Investimentos (“Diretor de Investimentos”), a performance

de longo prazo dos fundos e ativos e a fatores qualitativos que possam mudar a
percepcdo a respeito de determinado ativo. Esses fatores qualitativos sdao de escopo
geral e sua analise é feita caso a caso, ndo existindo regra aplicavel.

7.9. O Diretor de Compliance e Risco é responsavel pela producdo e distribuicdo
mensal, para o departamento de gestao, dos relatorios de risco de liquidez das carteiras
dos fundos de investimento sob gestdo da HCS, no que se refere, notadamente, a
disponibilidade de caixa futuro para cumprir com as obrigacbes rotineiras e
extraordinarias dos mencionados fundos.

8. RISCO DE CONCENTRACAO

8.1. O risco de concentragdo consiste na possibilidade de concentragéo da carteira
em titulos e valores mobilidrios de um mesmo emissor.
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8.2. Afim de evitar a concentracdo excessiva de ativos em um mesmo emissor ou de
emissores de um mesmo setor de mercado, a HCS terd mecanismos de controle e
fiscalizacdo diarios para monitor os riscos de concentracdo dos fundos sob sua
administracao.

8.3. Nao obstante, vale destacar que determinados fundos e/ou carteiras podem ter
estratégias especificas de concentracdo de recursos em ativos de poucos emissores,
buscando a mais eficiente diversificacao do investimento.

9. RISCO AMBIENTAL E SOCIAL

9.1. O risco ambiental e social consiste na possibilidade de que as sociedades ou
companhias sofram perda monetaria e de reputagao devido as suas operacdes causarem
danos ao meio ambiente ou prejudicarem as comunidades nos seus locais de influéncia.

9.2. A HCS buscara mitigar esses riscos a partir do investimento em ativos, titulos ou
valores mobiliarios operados por ou de sociedades ou companhias que mantenham boas
praticas em termos da gestdo do seu impacto ambiental e social. Estas praticas serdo
consideradas como parte do processo de realizacdo de investimento inicial e
monitoradas posteriormente.

10. RISCO DO USO DE DERIVATIVOS

10.1. A realizacao de operagdes no mercado de derivativos pode ocasionar variagoes
no patrimonio liquido, que levem a perdas patrimoniais, com efeito negativo sobre a
rentabilidade das cotas.

10.2. A HCS podera optar pela aquisicao desse grupo de ativos, desde que respeitados
os termos da Resolu¢do CVM n° 21 e haja previsdo expressa no regulamento de cada
fundo de investimento sob gestao da HCS nesse sentido.

11. RISCO DE CONTRAPARTE/CREDITO

11.1. O risco de crédito esta ligado ao risco de contraparte, que é a possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas ao ndao cumprimento pela contraparte de suas
respectivas obrigacdes nos termos pactuados, a desvalorizagcdo de créditos decorrente
de deterioracdo na classificagdo do risco da contraparte, a reducdo de ganhos ou
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remunera¢des ou aos custos incorridos ou beneficios obtidos em renegociagdo ou
recuperacao.

11.2. E fundamental uma anélise de crédito e higidez financeira das empresas alvo de
investimentos pela HCS antes de sua formalizacao.

11.3. A area de risco deve considerar o rating do emissor nas instituicbes mais
renomadas e efetuar uma analise com base em métricas micros e macroeconémicas.
Caso aprovada a operacao, essa pode ser colocada na carteira dos fundos expostos a
risco de crédito privado. Caso haja interesse por parte da gestdo naquele crédito e na
sua rentabilidade vis a vis, o target de retorno sera definido para cada fundo.

11.4. O processo de avaliacdo de crédito conta com a analise dos demonstrativos
contabeis, dados do setor de atuacao, de commodities que possam estar atreladas ao
setor de atividade, dos principais clientes e fornecedores da empresa, e expectativa sobre
a empresa e seu setor. Apds realizado o investimento, os Colaboradores da HCS, nos
limites de suas fungdes, deverdo manter um monitoramento constante dos seguintes

aspectos, pelo menos, das empresas investidas:
I. setor de atividade econdmica;
II. capacidade de gerar resultados;

. higidez financeira (quadro atual da situagdo econdmica, bem como
perspectivas/projecdes); e

IV. geracao de caixa e alavancagem, com a finalidade de otimizar o uso do capital
investido no crescimento sustentavel da empresa e, com isso, garantir que o

capital inicialmente investido seja suficiente.

11.5. Ja em relagdo as analises de risco das opera¢des, devem ser considerados os
seguintes aspectos:

I. natureza e finalidade da transacao;

II. valor;
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III. prazo; e

IV. andlise de variaveis (ex.. TIR, yield, taxas de juros, duration, convexidade,
volatilidade etc.) e das caracteristicas das garantias.

12. RISCOS OPERACIONAIS

12.1. O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falhas,
deficiéncias/inadequagbes de processos internos, pessoas, sistemas ou de eventos

externos.

12.2. Esse risco pode ser mitigado através da determinagdo de processos tais como
segregacao de funcdes, sistemas com acesso controlado por usuario e protegidos com
senha, controle de alcadas na execucdo das ordens, elaboracdo de relatérios para
monitoramento do risco de rolagem em determinadas opera¢des com ativos listados,
identificacdo dos principais processos que acarretam maiores riscos para a HCS, reducéo
de intervengdo humana nos processos, supervisao do Diretor de Compliance e Risco e
pela atividade de gestao de riscos.

12.3. O Diretor de Compliance e Risco atuara norteado pelo plano de negdcios
estabelecido pelo Diretor de Investimentos da HCS e demais Colaboradores envolvidos
no projeto, de forma a gerenciar o risco operacional, realizando sua identificagdo,
avaliacao, monitoramento, controle e mitigacao.

12.4. Periodicamente, o Diretor de Compliance e Risco e os Colaboradores se reunem
para avaliar eventuais riscos ndo mitigados, a eficacia dos processos mapeados, discutir
melhorias e definir solu¢des que reduzam potencialmente os riscos operacionais.

13. RISCOS REGULATORIOS

13.1. A atividade de gestdo de carteira de valores mobiliarios desempenhada pela HCS
é regulada pela CVM, sendo que, em decorréncia da atuacao de seus Colaboradores no
desempenho de suas respetivas fun¢des, a empresa pode vir a sofrer questionamentos
ou sangoes no caso de ser identificado qualquer descumprimento de normativos.
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13.2. No entanto, de forma a mitigar tais riscos, além da propria atuagdo ativa do
Diretor de Compliance e Risco na fiscalizagdo das atividades, a HCS possui e fornece aos
seus Colaboradores o Manual de Compliance e Controles Internos, entre outros manuais
e politicas, os quais possuem os principios, valores e regras internas da HCS, inclusive
sobre a preocupacao na triagem e na contratacdo de seus Colaboradores, bem como
tratam sobre as regras aplicaveis as atividades por ela desempenhadas.

13.3. Além disto, a HCS proporciona aos seus Colaboradores treinamentos anuais,
guanto ao exposto acima, e dissemina sempre uma cultura de respeito aos normativos e
boa-fé no desempenho das atividades.

14. RISCO LEGAL

14.1. O risco legal decorre do potencial questionamento juridico na execucdo dos
contratos, processos judiciais ou sentencas contrarias ou adversas aquelas esperadas
pela HCS e que possam causar perdas ou perturbacdes significativas que afetem
negativamente os processos operacionais e/ou a organizacao da HCS.

14.2. A HCS conta com assessoria juridica interna para as demandas diarias, bem como
terceirizada e especializada para auxiliar na mitigacao do risco legal na execucao de suas
operacdes e contratos.

15. RISCO DE IMAGEM

15.1. O risco de imagem decorre da publicidade negativa, verdadeira ou ndo, em
relacdo a pratica da conducdo dos negocios da HCS, gerando declinio na base de
clientes, litigio ou diminuicdo da receita.

15.2. A HCS vislumbra nos meios de comunicacao um canal relevante de informacao
para os diversos segmentos da sociedade e esta aberta a atender suas solicitagdes,
sempre que for possivel e ndo houver obstaculos legais ou estratégicos. Nestas
eventualidades, os jornalistas serao devidamente informados.

16. RISCO SISTEMICO
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16.1. Orisco sistémico se da pela existéncia de dificuldades financeiras de uma ou mais
instituicbes que provoquem danos substanciais a outras instituicdes, ou uma ruptura na
conducdo operacional de normalidade do sistema financeiro em geral.

17. FUNDOS ESTRUTURADOS
Aquisicdo de Ativos Imobilidrios

17.1. Respeitada a politica de investimentos de cada FII, transcrita em seu regulamento,
quando da aquisicdo de ativos imobiliarios, a HCS devera observar: (i) anélise da
adequacao ao objetivo e politica de investimento do FII; (ii) as avaliagdes econOmicas e
financeiras dos ativos; e (iii) as avaliacdes dos ativos considerando aspectos juridicos,
técnicos e ambientais, incluindo laudos de avaliagdo emitidos por empresas
especializadas.

17.2. Cabe ressaltar que a aquisicao de imoveis pelos FII ou a integralizacdo de cotas
dos FII em bens e direitos deverdao sempre ser feitas com base em laudo de avaliagdo
elaborado por empresa especializada.

Monitoramento de Ativos Imobilidrios

17.3. O processo de monitoramento dos ativos deve considerar a evolugao dos riscos
identificados durante o processo de aquisicdo do ativo, sejam eles de natureza legal,
técnica, ambiental, regulatoria ou mercadolégica.

17.4. A depender do tipo do ativo e particularidades definidas no regulamento do
fundo de investimento, assim como de sua complexidade e especificidade, a HCS podera
contratar consultoria especializada para auxilia-la nas atividades de monitoramento e
avaliacao.

Aquisicdo de ativos de crédito

17.5. A analise da aquisicdo de ativos de crédito por FII envolve os procedimentos
descritos nos itens 17.28 a 17.33 desta Politica.

17.6. A analise de carteira de recebiveis envolve o levantamento de dados historicos
da carteira como: data de vencimento dos boletos; data dos pagamentos; valor principal;
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correcdo monetaria; valor reajustado; seguros; multa e mora; e de informacdes da
carteira como: mutuario; indexador; defasagem; tipo do contrato; sistema de
amortizacao e saldo devedor.

17.7. Apds o levantamento das informacdes, é possivel definir o perfil dos devedores
e, se for o caso, dos garantidores, e niveis de inadimpléncia e atrasos por prazos, além
de, quando for o caso, mensurar a ocorréncia de distratos ou valores em atraso que
foram recuperados.

17.8. Apods entendimento e analise da operagdo, um relatério sera apresentado ao
Comité de Gestdo para aprovacao ou nao da aquisicdo do respectivo ativo.

Aplicagdo da Gestdo de Risco de Liquidez para FII

17.9. No que se refere ao risco de liquidez das carteiras dos FII, é importante ressaltar
que tais fundos de investimento sdo constituidos sob a forma de condominio fechado e
que quase a totalidade dos investimentos dos FII se dara em ativos de baixa ou
inexistente liquidez, sendo essa uma caracteristica intrinseca do préprio ativo,
considerando (i) a inexisténcia de mercado organizado para negociacdo de ativos
imobiliarios, e (ii) a inexisténcia, no Brasil, de mercado secundario com liquidez garantida
para negociacao de ativos financeiros imobiliarios.

17.10. Portanto, para os FII, a gestdo da liquidez da carteira devera considerar os
compromissos de tais fundos de investimento frente a seus encargos e, desse modo, a
HCS devera aplicar parcela suficiente do patriménio de tais FII em ativos de liquidez
compativeis com as necessidades de caixa dos FIL

Gestdo de Riscos Relacionados aos FII
17.11. Como sdo voltados preponderantemente para aquisicdo de ativos imobiliarios,
os FII sob gestao da HCS estardo expostos significativamente a riscos relacionados a tais

ativos.

Riscos de Desvalorizacdo dos Imoveis
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17.12. Tendo em vista a possibilidade de eventual deterioracdo econdmica de uma
determinada regido ou de um ativo, com impacto direto sobre os valores dos imoveis
investidos, a analise do potencial econdmico da regido dos imédveis que venham a
integrar, direta ou indiretamente a carteira dos FII deve observar ndo apenas o potencial
econOmico atual, mas deve considerar também a evolucao deste potencial econémico
da regido no futuro.

Riscos de Desapropriacédo e de Sinistro

17.13. A depender do objetivo do respectivo FII, eventuais desapropriacdes, parciais ou
totais, dos imdveis aos quais estiverem vinculados a carteira do fundo, podera afetar
negativamente a performance do FII. Em caso de desapropriacdo, o Poder Publico deve
pagar ao proprietario do imovel desapropriado, uma indenizagdo definida levando em
conta os parametros do mercado.

17.14. No entanto, nao existe garantia que tal indenizacdo seja equivalente ao valor que
o fundo de investimento imobiliario venha a investir nos ativos imobiliarios que venham

a ser objeto de desapropriacao.

17.15. Adicionalmente, no caso de sinistro envolvendo a integridade fisica dos imoveis
relacionados aos FII, os recursos obtidos pela cobertura do seguro dependerdo da
capacidade de pagamento da companhia seguradora contratada, nos termos da apdlice
contratada, bem como as indeniza¢gdes a serem pagas pelas seguradoras poderao ser
insuficientes para a reparacao do dano sofrido, observadas as condi¢bes gerais das
apolices.

Riscos de Contingéncias Ambientais
17.16. Dado que o objeto dos FII sera o investimento em ativos imobiliarios, eventuais
contingéncias ambientais sobre os referidos imdveis podem implicar em
responsabilidades pecuniarias aos FII (indenizagdes e multas por prejuizos causados ao

meio ambiente), e que poderao, inclusive, afetar as suas respectivas rentabilidades.

Riscos de Insucesso dos Empreendimentos
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17.17. Os ativos imobilidrios investidos direta ou indiretamente pelos FII poderdo ser
utilizados para posterior alienacdo ou locagdo para terceiros. Entretanto, caso o
respectivo FII ndo consiga atingir a rentabilidade esperada, incluindo em virtude da falta
ou baixa procura de terceiros pela aquisi¢do/locacdo do ativo imobiliario em questéo, o
rendimento do FII podera ser negativamente afetado.

Riscos de Construcdo

17.18. O cumprimento dos objetivos do respectivo FII poderd estar vinculado as
atividades de construgao civil, dependendo do projeto em questéo, as quais, apesar de
nao serem atividades diretamente realizadas pelo respectivo FII, tém impacto direto
sobre o resultado do investimento, seja na forma de custos, seja na forma de qualidade
ou de prazos.

17.19. O tempo para desenvolvimento de um projeto de empreendimento imobilidrio
em um dos ativos imobiliarios detidos pelo FII pode se prolongar por diversos fatores,
tais como problemas na construgdo, bem como em razao de dificuldades na obtencéo
de alvaras e licencas emitidas por érgaos publicos.

17.20. Ainda, pode haver um aumento de custos de obras em decorréncia do
surgimento de eventos inesperados ou em virtude do proprio aumento de custos dos
subsidios e matérias primas ou mao de obra, o que podera impactar a geragado de receita
do projeto. Nao existe garantia que as construtoras cumprirdao todas as obrigacbes
definidas nos contratos de constru¢do assinados, o que pode comprometer a
rentabilidade das cotas dos FII.

Procedimento
17.21. De forma a mitigar tais riscos relacionados aos ativos imobiliarios, conforme
indicados acima, a HCS ira realizar diligéncias prévias as aquisicdes de cada um dos ativos
e, adicionalmente, monitorar:
L os ativos imobiliarios detidos diretamente pelos FII por meio de planilhas e

cronogramas com métricas de controles especificamente desenvolvidos para
a gestdo dos imoveis e acompanhamento das etapas de construcdo de
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eventuais empreendimentos imobiliarios, conforme aplicavel, bem como com
o controle da documentacao aplicavel;

IL. os ativos imobilidrios detidos indiretamente pelos FII, por meio do
recebimento de relatérios e informagdes dos respectivos administradores
fiduciarios dos FIIs que detenham tais ativos diretamente;

IIL. em casos determinados, considerando a relevancia e a complexidade dos
ativos imobilidrios, podera requerer documentos e relatérios adicionais
elaborados por terceiros, incluindo, sem limitacao, a elaboragdo de laudos
e/ou relatorios por empresas especializadas a fim de monitorar eventuais
riscos e/ou situacOes especificas identificadas em determinado ativo

imobiliario; e
IV. em casos determinados, os ativos dados em garantia para eventual execucao.
Gerenciamento de Riscos Especificos para FIDCs

17.22. Apds sua constituicdo, a selecdo e aprovacao de ativos financeiros adquiridos
alocados em FIDCs e de responsabilidade do Diretor de Investimentos, sendo aplicaveis,
em relacao a esses ativos, as mesmas regras de deliberacao, aprovagao e documentagao
dos respectivos processos decisorios adotada para os demais fundos da HCS.

17.23. A HCS deve estabelecer equipe propria de profissionais especializados para
analise do crédito, gestdo e monitoramento dos ativos, de modo a possibilitar a avaliagdo
prévia das aquisicdes e o monitoramento periddico da qualidade dos créditos adquiridos
para as carteiras de tais fundos. No caso de contratacdo de provedores de servigos ou
de profissionais terceirizados, deve haver prévia e criteriosa andlise e selecdo dos
contratados, ndo podendo ser terceirizadas as atividades fins de gestao.

Processos de Controle e Monitoramento de Ativos (Inclusive na Aquisicdo)
17.24. Cada fundo de investimento, por suas caracteristicas distintas, deve implementar
e manter, em documento escrito, regras e procedimentos para a analise do crédito,

gestao/aquisicao dos ativos de crédito destinados aos FIDCs e seu acompanhamento na
carteira do FIDC.
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17.25. A HCS deve manter em documento(s) escrito(s), especifico(s) para FIDCs (pode

haver um documento geral, ou por fundo de investimento, caso haja caracteristicas

distintas),

regras e procedimentos para a aquisi¢do dos ativos e seu acompanhamento

na carteira dos fundos, com suas especificidades intrinsecas as rotinas e regulagdes

aplicaveis de cada produto. Tais manuais devem ser revisados ao menos a cada 12 (doze)

meses.

17.26. E de responsabilidade da equipe de gestdo de FIDCs da HCS:

IL.

III.

IV.

VL

VIIL.

assegurar a correta formalizacdo dos documentos relativos a aquisi¢do dos
direitos creditérios;

realizar a selecdo e avaliacdo dos direitos creditorios nos termos previstos na
Politica de Investimento de cada FIDC, levando em consideracao a estrutura
dos direitos creditérios, garantias, fluxos de recebimentos e eventuais
impactos operacionais;

monitorar as recompras e a liquidagdo dos direitos creditérios;

gerar informacdes, estatisticas financeiras e o acompanhamento continuo da
evolucao de todos os ativos integrantes da carteira do FIDC;

monitorar os eventos de avaliacdo e liquidagdo, quando da sua
responsabilidade;

acompanhar os fluxos de conciliacdo do recebimento dos direitos creditérios;
verificar, previamente a aquisicdo, a compatibilidade do crédito que se

pretende adquirir com a Politica de Investimento do FIDC e a regulacdao em
vigor;

VIII.diligenciar para que o administrador fiduciario, o custodiante e o consultor

especializado, ou partes a eles relacionadas, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, ndo cedam ou originem, direta ou
indiretamente, direitos creditérios ao(s) FIDC(s) nos quais atuem;
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IX. observar os limites para a realizagdo de operagdes de crédito de forma

X.

individual e agregado de grupo com interesse econdémico comum e, quando
aplicavel, de tomadores ou contrapartes com caracteristicas semelhantes;

considerar, caso a caso, aimportancia da combinacgdo de analises quantitativas
e qualitativas e, em determinadas situagdes, utilizar calculos estatisticos
baseados nos indices financeiros do devedor, o que deve ser acompanhado
de analise, devidamente documentada, que leve em consideragdo aspectos
como a reputacdo do emissor no mercado, a existéncia de pendéncias
financeiras e protestos, possiveis pendéncias tributarias, multas e outros
indicadores relevantes, quando aplicavel;

XI. adquirir o ativo somente se tiver sido garantido o acesso as informagdes que

julgar necessarias a devida analise de ativo para compra e acompanhamento,
e que possam ser obtidas por meio de esforgos razoaveis;

XII. exigir o acesso aos documentos integrantes da operacdo ou a esta acessorios

que, adequadamente, reflitam a formalizacdo juridica dos titulos ou ativos
investidos e, quando aplicavel, a formalizacdo de garantias constituidas em
favor da operacgao;

XIll.diligenciar para que ocorra a cessao perfeitamente formalizada de direitos

creditorios adquiridos pelas carteiras dos FIDC, de modo que a documentagao
comprobatéria possa garantir o protesto, cobranga extrajudicial ou execugao
judicial dos direitos creditorios cedidos e de suas eventuais garantias;

XIV.no caso de FIDCs que tenham em sua carteira direitos creditorios com lastro

em direitos decorrentes de a¢ao judicial, acompanhar o andamento processual
destas acoes e informar ao administrador fiduciario;

XV. analise das caracteristicas das garantias, visando a sua exequibilidade, inclusive

com relagdo a observancia dos requisitos formais para sua constituicao e as
avaliagdes cabiveis com relacdo a sua relevancia, suficiéncia e a liquidez dos
ativos em caso de execucao; e

Pagina 17 de 39



HCS

[

XVLindependentemente de eventual avaliacdo de consultor de crédito contratado,
a HCS é responsavel por realizar sua analise propria, mantendo esta
devidamente formalizada.

17.27. O rating e a respectiva sumula do ativo ou do emissor, fornecido por agéncia
classificadora de risco, quando existir, deve ser utilizado como informacao adicional a
avaliacao do respectivo risco de crédito e dos demais riscos a que devem proceder, e
nao como condicao suficiente para sua aquisicao e monitoramento.
Aquisi¢do dos Direitos Creditorios

17.28. A gestdao de cada FIDC pela HCS é precedida pela criacdo (ou revisdo) de
procedimentos para sele¢do, avaliagdo, aprovacao e aquisicdo dos direitos creditorios,
podendo ser realizada de maneira individual ou coletiva, baseada em critérios
consistentes e verificaveis, e amparada por informagdes internas e externas, sempre
observando, em relagdo aos créditos elegiveis para cada FIDC, e, no que concerne:

I. anatureza e a finalidade da transacao;

II. quantidade;

III. valor;

IV. prazo;

V. andlise de variaveis como yield, taxa de juros, duration, convexidade,
volatilidade, entre outras que possam ser consideradas relevantes; e

VI. montante global, vencimentos e atrasos, no caso de aquisicao de parcelas de
operagao.

17.29. A escolha por analises individuais ou coletivas deve ser feita a partir da

observacao das caracteristicas e riscos associados a estrutura do FIDC, e que indique
quais analises tendem a se mostrar mais eficientes.
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17.30. Nas analises de direito creditério realizadas de maneira individualizada, serdo
observados, ainda, em relacdo aos sacados, cedentes e garantidores, as seguintes
métricas de analise, para cada FIDC:

I. situacdo econdmico-financeira (quadro vigente a época da operacdo e
perspectivas/projecoes);

II. grau de endividamento;

III. capacidade de geracao de resultados;
IV. fluxo de caixa;

V. administracao e qualidade de controles;
VI. governanga;

VII. pontualidade e atrasos nos pagamentos;
VIIL.contingéncias;

IX. setor de atividade economica;

X. limite de crédito; e

XI. risco operacional associado a aquisicdo, acompanhamento e liquidacdo dos
respectivos direitos creditorios.

17.31. Nas analises de maneira individualizada, de pessoas juridicas, deve-se considerar,
além das informag¢des da empresa:

I. asinformacdes de seus controladores; e

II. as questdes afeitas ao conglomerado ou grupo econémico do qual a empresa
devedora faga parte, como a capacidade gerencial do controlador, a estrutura
de governanca existente, a percepcao do mercado com relagdo ao grupo, a
situacdo patrimonial e financeira, a liquidez e o prazo das principais
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obrigagdes, além dos possiveis riscos de contagio de danos a imagem e de
conflitos de interesse em assembleias.

17.32. Na hipétese de adogdo de analises de maneira coletiva, deve-se utilizar modelo
estatistico para avaliacdo da base de sacados e/ou cedentes, observando-se fatores de
agrupamento de riscos de crédito similares, tais como atividade econdmica, localizacdo
geografica, tipo de garantia, risco operacional associado a aquisicdo, acompanhamento
e liquidacao dos direitos creditorios, historico de inadimpléncia e grau de endividamento,
bem como risco de fungibilidade dos direitos creditérios.

17.33. No caso de operacdes originadas ou cedidas por empresas controladoras,
controladas, ligadas e/ou sob controle comum da HCS, deverao ser utilizados os mesmos
critérios e nivel de diligéncia de qualquer outra operacdo com o mesmo tipo de ativo.

Monitoramento dos Direitos Creditorios
17.34. A HCS, na estruturacdo de cada FIDC, previamente implementa e mantém
processo de monitoramento dos ativos adquiridos capaz de acompanhar os riscos
envolvidos nas operagdes alvo do FIDC. O monitoramento considera, como pilares,
especialmente:

I.  osriscos de crédito e operacional;

II. a qualidade e capacidade de execugdo das garantias enquanto o ativo
permanecer na carteira do FIDC;

IMI. o comparativo e avaliagdo de indicadores de mercado disponiveis e indices
setoriais que apresentem correlagdo com os segmentos contidos na carteira
do FIDC (proxy de crédito); e
IV. outros fatores considerados relevantes e de competéncia técnica.
17.35. A HCS deve monitorar periodicamente os indicadores de mercado disponiveis,

como proxy da qualidade de crédito dos devedores e os indices setoriais para os quais
se perceba que existe alta correlagdo com o desempenho das empresas.
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17.36. A HCS, na estruturacdo de cada FIDC, implementa e mantém controles capazes
de fazer o cadastramento dos diferentes créditos que podem ser adquiridos pelos FIDC,
de modo a possibilitar o armazenamento das caracteristicas desses ativos, tais como:

I. instrumento de crédito;

II. datas e valores de parcelas;

III. datas de contratacdo e vencimento;
IV. taxas de juros;

V. garantias;

VI. data e valor de aquisigao pelo fundo; e

VIL informagdes sobre o rating da operagdo na data da contratacdo, e quando
aplicavel, dados do cedente e dados do sacado (em operacdes cujo cedente
nao possua retencao substancial de riscos e beneficios sobre o ativo).

17.37. Os controles implementados - se aplicavel ao tipo de ativo do FIDC — deve
identificar fluxos de caixa ndo padronizados, representar as curvas de crédito e calcular
o valor presente das operacgdes.

17.38. A HCS revé - periodicamente (de acordo com o estabelecido para cada FIDC,
proporcional a qualidade do crédito e dos riscos) -, a qualidade de crédito dos riscos
associados aos ativos do FIDC. Para tanto, cada FIDC estabelece critérios de
periodicidade alinhados com a qualidade de crédito, e dos riscos, realizando analises
mais frequentes no caso de ativos de maior risco de crédito e relevancia para a carteira
do FIDC.

Avaliacdo, Aceitacdo e Formalizacdo de Garantias

17.39. A HCS atua para que na aquisicao, e, ao longo da manutencao de um crédito em
um FIDC, os documentos que atestam a regularidade de garantias estejam sempre
atualizados e validos.
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17.40. Sao pilares essenciais no processo de avaliagdo, aceitagdo e formalizacao de
garantias:

I. possibilidade de execucao das garantias, baseado em critérios especificos;

II. variabilidade do valor de liquidagdo, inclusive devido a hipdtese de venda
forcada;

III. estabelecer percentuais de reforco de garantia (overcollateral) em funcao da
hipdtese de venda forcada;

IV. prever, sempre que aplicavel, a inadmissibilidade de recebimento em garantia
de bens cuja execucdo possa se tornar inviavel, como bens essenciais a
continuidade da operagdo de devedor, bens de familia, grandes areas rurais
em locais remotos e imdveis com fungdo social relevante;

V. verificar a possibilidade de favorecer ativos que tenham um segundo uso
explicito (por exemplo: terreno industrial que pode ser convertido em
residencial), levando em consideracao o potencial econdmico do ativo ndo so
para o usuario atual, mas também em relacdo a outros potenciais usuarios; e

VI. na hipo6tese de compartilhamento de garantias:

(i) assegurar que o compartilhamento € adequado a operagao; e

(i) adocgdo de estrutura/modelo que permita que a parte da garantia cabivel
estara livre e em condi¢des de execucao.

FIDCS Abertos
17.41. Na hipotese de gestdao de FIDCs abertos, cabera a area de risco estabelecer
controles de gestdo de risco de liquidez, nos termos da regulagdo vigente, e, aplicavel a

todos os ativos integrantes da carteira do FIDC.

Gerenciamento de Riscos Especificos para Fundos de Investimento em Participagoes

Pagina 22 de 39



Monitoramento de Riscos (Antes e Durante o Investimento)

17.42. A estruturacdo de um FIP deve ser objeto de apreciacdo ao menos da area de
risco ou de compliance e aprovacgao final no Comité Executivo.

17.43. Para o acompanhamento dos riscos aplicaveis aos FIPs, a area de risco, em
conjunto com a area de gestdo, desempenha atividades:

I. antes da realizagdo de um investimento em uma empresa alvo; e

II. apds o seu investimento.
17.44. Cabe a Diretoria, atravées do Comité Executivo, sancionar as regras e
procedimentos referentes as informagcdes minimas que devem ser consideradas no
processo, bem como sua periodicidade.

Monitoramento de Risco Antes dos Investimentos (Empresas Alvo)

17.45. No processo de selecdo dos seus investimentos, a HCS busca empresas que
possam oferecer oportunidades de crescimento atrativas, mas com um balanceamento

do risco de investimento para otimizar retornos ajustados aos riscos.

17.46. No caso de empresas, a HCS implementa uma politica disciplinada de mitigagao
de riscos que inclui, entre outras praticas:

I. alocagdo em setores conhecidos e bem explorados pelos times de gestao;
II. aquisicdo com desconto em relagao ao valor justo;

III. se possivel, investimento gradual dos recursos comprometidos;

IV. elaboracao de contratos e projetos de longo prazo;

V. selegdo criteriosa de contrapartes;

VI. procedimentos de diligéncia abrangentes e aprofundados das empresas alvo;
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VII. planejamento das estratégias de saida antes de investir; e

VIIL. estratégia bem definida de criagéo de valor (value creation) para as empresas

alvo.

17.47. Todo o processo de investimento em novas empresas ou em empreendimentos

imobiliarios passa por um complexo processo de diligéncia que compreende:

IL.

III.

contratacdo de prestadores de servico ou assessorias especializadas (em
processo de Mergers & Acquisitions (M&A), incluindo as areas juridica, fiscal
e contabil);

analise setorial e de empresas comparaveis; e

realizacdo de background check sobre a empresa e os principais socios, dentre
outros (empresas, proprietarios, prestadores de servico etc.).

17.48. As tarefas integrantes do processo de investimento em novas empresas sdo ainda

realizadas de forma a garantir que:

IL.

as operagOes dos investimentos — e seu controle financeiro e legal - sejam
formalizadas por meio de instrumentos contratuais aplicaveis a
regulamentacao e legislacao aplicaveis aos FIPs; e

sejam realizados procedimentos de auditoria juridica, financeira, contabil e, em
alguns casos, ambiental (due diligence) nas empresas alvo por meio de
prestadores de servicos independentes.

17.49. Adicionalmente, antes da realizacao de cada operagao de aquisicao ou aumento

de participacao, devera ser realizada a analise prévia de enquadramento do ativo alvo,

nos termos do regulamento de cada FIP, em relacdo aos limites e critérios de

elegibilidade.

Monitoramento de Risco apds os Investimentos (Empresas Alvo)
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17.50. Apods a conclusdo da operacdo, algumas atividades sao necessarias para avaliar,
monitorar e controlar os riscos que podem afetar o investimento nas empresas
investidas. Para atingir esse objetivo, implementa-se procedimentos como:

I.  monitoramento e acompanhamento de riscos e métricas dos FIPs tais como:
indicadores chave de desempenho (KPI) das empresas investidas; multiplo de
investimento (MOIC) e taxa interna de retorno (TIR) das empresas investidas,
quando aplicavel; pipeline de originacao; evolucdo do valor do patrimonio
liquido das cotas de emissao dos FIPs, dentre outras informacdes; e

II. implementacdo do programa de integridade pelas empresas investidas, com
mecanismos e procedimentos minimos de compliance, com especial atencao
a observancia de regras anticorrupgao e prevencao a lavagem de dinheiro.

17.51. A mitigacdo dos riscos pela HCS também provém da indicagdo de profissionais
qualificados para as empresas investidas. Mais especificamente, através de membros do
Conselho de Administracdo, de Comités Assessores e de cargos chave (como Chief
Financial Officer- CFO). Esses administradores indicados devem possuir efetiva influéncia
nas decisdes de gestdo e definicdo de estratégia das empresas investidas e realizar
reportes para a area de gestao.

Risco de Mercado e/ou de Precificacdo de FIPs

17.52. O risco de mercado de um ativo € associado a possibilidade de variacao de preco
dos ativos causados por mudangas em parametros de mercado. Dessa forma, o risco de
mercado envolvido na gestdo de FIPs decorre principalmente do risco em precificar
incorretamente os ativos da carteira dos fundos, ou seja, quando a estimativa de valor
justo esta muito distante dos fundamentos de mercado, impactando, por consequéncia,
as cotas dos FIPs.

17.53. Quando a gestao envolve FIPs considerados como “entidades de investimento”,
nos termos da regulamentagdo em vigor, é exigida a elaboracdo de laudo de avaliacao
anual. Para elaborar os laudos de avaliagdo das empresas investidas, sdao contratadas
empresas especialistas em avaliagdo, de forma a precificar de forma independente os
ativos dos FIPs.
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17.54. Todos os laudos de avaliacdo devem ser analisados pelos times de gestdo de cada
plataforma, devendo ser abordado: (i) as premissas utilizadas para precificacao; e (ii) os
indicadores financeiros.

Risco de Liquidez de FIPs

17.55. Risco de liquidez é essencialmente a dificuldade em vender um ativo e, por isso,
vender com desagio para o valor que estd marcado na carteira. Em se tratando de FIPs,
cujos ativos sao, por esséncia, iliquidos, as estratégias de saida sdo bem definidas antes
de se adquirir uma empresa ou ativo imobiliario (se for o caso de fundo que almeja a
venda de ativos imobilidrios em algum momento). Além disso, anteriormente a
formalizacdo do processo de saida do investimento, a area de gestdo deve promover
avaliagdo criteriosa do cenario em que a empresa investida se encontra, seu mercado de
atuacdo, bem como da conjectura em que se encontra o pais a época para ponderar o

melhor momento para o desinvestimento.
17.56. Assim, a HCS considera o risco de liquidez dos FIPs como sendo a possibilidade
do fundo néo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes e despesas, correntes
e futuras, afetando assim as suas operacOes diarias. Desta forma, o gerenciamento do
Risco de Liquidez tem como objetivo evitar uma estimativa incorreta de recursos para
fazer frente as despesas ou compromissos assumidos para investimentos de cada um
dos FIPs.
17.57. A gestdo de ativos e passivos é feita levando-se em consideragao:

I. o valor destinado a investimentos;

II. o valor destinado aos encargos;

III. os limites legais e regulamentares aprovados de encargos;

IV. as despesas fixas;

V. os recursos ja utilizados em investimentos ou encargos; e
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VI. o capital comprometido. Caso os recursos ndo sejam suficientes para fazer
frente as despesas no curto/médio prazo, a area de risco devera informar
imediatamente a area de Gestdo, para que seja providenciada uma chamada
de capital dos cotistas do FIP, conforme as regras do regulamento de cada
Fundo.

Risco de Contraparte de FIPs

17.58. A HCS mitiga riscos vinculados a contrapartes operacionais (vinculadas aos
valores liquidos disponiveis dentro dos fundos) ao atuar com instituicdes financeiras de
grande porte, com sélido posicionamento de mercado e longo historico reputacional.
Quando aplicavel, o monitoramento das contrapartes sera constante. A periodicidade da
revisdo serad proporcional a qualidade, porte e renome da contraparte (ou seja, quanto
pior a qualidade, menor o porte, o renome e mais curto sera o intervalo entre as
reavaliacdes) e/ou a relevancia da contraparte para a carteira.

17.59. No que se refere aos investimentos realizados pelos FIPs, a area de risco realiza a
analise e acompanhamento das empresas investidas, em especial por meio da realizagdo
de background check da propria empresa e de seus principais acionistas e
administradores. Além disso, a area juridica analisa os principais documentos das
operagoes de investimento e desinvestimento (diretamente ou por meio de contratacao
de escritérios externos especializados), assim como monitora as exigéncias regulatorias
de cada Fundo.

Risco Operacional de FIPs

17.60. O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perda
devido a deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou
acontecimentos externos. Nesse sentido, a fim de mitigar danos causados pelo
impedimento do funcionamento regular de seu escritorio, a HCS adota plano de
contingéncia que é detalhado em politica segregada.

17.61. A HCS envida seus melhores esforcos para mitigagado e tratamento tempestivo de
erros operacionais, incluindo aqueles advindos de sistemas ou falhas humanas, tentando
sana-los de forma eficaz e justa para com os FIPs, e, consequentemente, seus cotistas.
Caso o erro operacional seja identificado antes de sua concretizagdo, ou seja, antes de
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produzir seu resultado, sera considerado apenas uma falha, e ndo um erro propriamente
dito.

Tratamento de Situa¢oes de Desenquadramento de FIPs

17.62. O monitoramento continuo do enquadramento das carteiras dos FIP é executado
pela area de risco, ndo obstante a responsabilidade primaria da area de gestdo,
principalmente, no momento da originacdao e/ou aumento de participagdo em uma
empresa.

17.63. O desenquadramento da carteira é observado quando um dos limites expressos
no regulamento de um dos FIPs ou regulamentacdo aplicavel é descumprido. Caso seja
identificado qualquer desenquadramento, a area de risco deve imediatamente
comunicar a area de gestdo, de forma que seja elaborado um plano de a¢do adequado,
incluindo o motivo, providéncias imediatas e prazo previsto para reenquadrar o fundo.

17.64. O plano de agao deve ser reportado a area de compliance para monitora-lo. A
area de risco também deve interagir com o administrador fiduciario do respectivo FIP
para confirmar e justificar tal desenquadramento, ja informando o prazo previsto de
reenquadramento.

17.65. Adicionalmente, a area de risco elabora alguns relatérios que devem ser
disponibilizados para as areas de gestdo, informando se houve algum
desenquadramento no periodo.

18. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Diretor de Investimentos:
18.1. Compete ao Diretor de Investimentos da HCS:

L definir o “apetite por risco” alinhado ao plano de negécios dos fundos geridos
pela HCS, de acordo com sua capacidade financeira;

IL. zelar pela estrutura de gestdo de riscos compativel com a natureza e
complexidade dos investimentos realizados, nos termos da legislagdo e
regulamentacao vigentes;
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Iv.

VL

18.2.

IL.

III.

V.

disseminar a cultura de gestdo de riscos e contribuir ativamente para a
conscientizacao de todos os Colaboradores;

estabelecer normas complementares e procedimentos que conduzam a
implantacdo e manuten¢do de um sistema de controle de risco efetivo nos
fundos geridos pela HCS;

validar a infraestrutura operacional e os controles internamente estabelecidos
para mitigar os riscos operacionais identificados; e

definir a abordagem quanto a aceitacao, mitigacao e/ou eliminacédo dos riscos
identificados, em consonancia com o "apetite de risco” adotado para cada

fundo sob gestédo da HCS.

Diretor de Compliance e Risco:

Compete ao Diretor de Compliance e Risco da HCS:

garantir o cumprimento e a qualidade de execugdo das disposi¢cdes desta
Politica;

monitorar os investimentos ja realizados pelos fundos geridos pela HCS e
discutir novos investimentos, analisando os riscos envolvidos, inclusive, sem
limitagdo, com relacdo aos modelos de valuation adotados, que possam
apresentar variagdes significativas nos valores das empresas investidas;

controlar e monitorar a conformidade dos investimentos a legislacdo e
regulamentacao vigentes, de forma a mitigar riscos legais e operacionais;

monitorar o nivel de liquidez dos fundos ao longo do periodo de investimento
e desinvestimento, com vistas a identificacao prévia de necessidade de aportes
adicionais de capital em empresas investidas, além de aportes adicionais para
suportar custos operacionais dos fundos sob gestao da HCS;
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VIL

VIIL

IX.

XL

XIL.

XIIL.

em conjunto com as areas de negdcios, analisar a higidez financeira de novos
investimentos e de empresas investidas, bem como de seus indicadores de
risco de crédito, tais como de geracdo de caixa e alavancagem;

receber e monitorar testes dos controles de riscos adotados pela HCS, a fim
de confirmar o entendimento da estrutura dos controles que mitigam os
pontos de risco. Exemplos desses testes podem ser cenarios de viabilidade ou
de estresse financeiro da operagdo em determinada agdo estratégica ou em
diferentes cenarios econdmicos;

obter e armazenar evidéncias dos testes dos controles avaliados, de acordo
com critérios de amostragem e periodicidade pré-definidos;

fazer custddia dos documentos que contenham as justificativas sobre as
decisdes tomadas no ambito da fiscalizagdo do cumprimento desta Politica;

reportar ao Diretor de Investimentos da HCS os riscos identificados que
apresentem fragilidade ou inexisténcia de controle, bem como apresentar
planos de acao de mitigacao, assuncao ou eliminacao de riscos;

acompanhar os planos de acdo desenvolvidos pelos Colaboradores, conforme
os limites de sua competéncia, com foco na adequacao e conformidade com
esta Politica, com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, bem como com o
"apetite de risco” de cada fundo gerido pela HCS;

auxiliar os Colaboradores das areas de negécios no atendimento as demandas
de reguladores;

avaliar os processos, metodologias e ferramentas utilizadas para gestdao dos
riscos, bem como a suficiéncia e adequagao dos recursos humanos e materiais

envolvidos nas atividades da HCS;

acompanhar a implementagdo de planos de acdo ou medidas corretivas que
visem sanar deficiéncias da estrutura de gestao de riscos da HCS;
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XIV. propor agdes de conscientizagdo dos Colaboradores em relacao aos riscos de
suas operagoes, para reforcar a importancia de atendimento as regras
previstas nesta Politica, na legislagdo e regulamentacao aplicaveis; e

XV. em conjunto com as areas envolvidas em cada projeto, elaborar os relatérios
periddicos referentes as informacdes de risco a serem divulgadas ao mercado,
nos termos da legislacao e regulamentacdo aplicaveis.

19. RELATORIO GERENCIAL DE RISCO

19.1. Sera elaborado um relatério gerencial de risco, em periodicidade minima mensal,
pelo Diretor de Compliance e Risco, o qual sera encaminhado por e-mail aos demais
diretores da HCS, para ciéncia e acompanhamento, em observancia ao disposto no artigo
26, § 2°, inc. II, da Resolugdo CVM n° 21, observando os prazos e conteido minimo
descritos na norma. Os demais Colaboradores deverdo apresentar informacbes e
documentos solicitados pela area de Risco e Compliance para a elaboracdo do relatorio
dentro do prazo indicado neste item 19.1. A Area de Risco e Compliance deve: (i) enviar
copias (fisicas e/ou digitalizadas) do relatério aos socios da HCS; e (i) manter na sede da
empresa uma via (fisica ou digitalizada) do relatério disponivel para a CVM.

19.2. O relatorio gerencial de risco indicara as medidas descritas para cada Fundo, além
da exposigao ao risco de cada carteira sob gestao da HCS, nos padrdes estabelecidos no
Anexo I da presente Politica. Nas reunides de revisdo de metodologia, os relatorios
poderdo ser mais detalhados, incluindo informacdes sobre passivo e suas caracteristicas.

20. RELATORIO ANUAL

20.1. De acordo com o artigo 25 da Resolugao CVM n° 21, o Diretor de Compliance e
Risco deve encaminhar aos 6rgdos de administracdo da HCS, até o ultimo dia util do més
de abril de cada ano, relatério relativo ao ano civil imediatamente anterior a data de
entrega, conforme o modelo do Anexo II desta Politica, contendo: (i) as conclusdes dos
exames efetuados; (ii) as recomendagdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronogramas de saneamento, quando for o caso; e, (iii) a
manifestacdo do diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores
mobiliarios ou, quando for o caso, pelo diretor responsavel pela gestdao de riscos a
respeito das deficiéncias encontradas em verificacdes anteriores e das medidas
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planejadas, de acordo com cronograma especifico, ou efetivamente adotadas para sana-
las.

21.INOBSERVANCIA DA POLITICA E IDENTIFICACAO DE RISCO

21.1. Na inobservancia de qualquer dos procedimentos aqui definidos, bem como na
identificacdo de alguma situagdo de risco ndo abordada nesta Politica, o Diretor de
Compliance e Risco devera adotar as seguintes providéncias:

L receber da area de Gestdo as devidas justificativas a respeito do
desenquadramento ou do risco identificado;

IL. estabelecer um plano de acdo que se traduza no pronto de enquadramento
das carteiras dos Fundos aos limites previstos em seus documentos
regulatérios ou nessa Politica vigente; e

IIL. avaliar a necessidade de eventuais ajustes aos procedimentos e controles
adotados pela HCS.

22. REVISAO DESTA POLITICA

22.1. A fim de manter as regras e padrdes de conduta da HCS em sincronia com as
normas da CVM, da Associacdo Brasileira dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA e do mercado internacional, esta Politica devera ser revisada pelo Diretor de
Compliance e Risco quando mudangas significativas ocorrerem na legislacao aplicavel
ou nos processos internos da HCS, para assegurar a sua continua relevancia,
conformidade e aplicabilidade.

22.2. Arevisdo desta Politica tem o intuito de permitir o monitoramento, a mensuracao
e 0 ajuste permanentes dos riscos inerentes a cada uma das carteiras de valores

mobiliarios e aprimorar controles e processos internos.

22.3. Anualmente, o Diretor de Compliance e Risco devera realizar testes de
aderéncia/eficacia das métricas e procedimentos aqui previstos.
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ANEXO I

RELATORIO GERENCIAL DE RISCO

Data de elaboracao

Responsavel pela elaboracao []

Responsavel pela
encaminhamento

revisaio e [*]

1. INTRODUGAO E OBJETIVO

O presente relatério interno de gerenciamento de risco e de capital da HCS tem

a finalidade de oferec

er informacdes relevantes ao Comité de Compliance e

Gestao, para abastecer sua diretoria de informacdes essenciais que auxiliam na

tomada de decisdes relacionadas a estrutura de gerenciamento continuo e

integrado de riscos e d

e capital.

2. CLASSIFICAGCAO DE RISCO

Para definicao e atualiz

acao do apetite de risco da HCS, o Diretor de Compliance

e Risco se baseia na seguinte escala de classificagdo de risco:

Risco Alto

O risco incorrido apresenta grande possibilidade de
afetar a capacidade de atingir os objetivos estratégicos.
Os controles de riscos podem ser ineficientes para os
objetivos estabelecidos, necessitando de plano de acao

Risco Moderado

O risco incorrido pode afetar os objetivos estratégicos,
atrasando ou prejudicando o seu atingimento. Os
controles de riscos podem ndo ter a eficiéncia necessaria
para a mitigacao e monitoramento dos riscos.

Risco Baixo

O risco incorrido ndo afetara a capacidade de alcancar os
objetivos estratégicos. Os controles de riscos sao
eficientes e eficazes, considerando o porte e o segmento
de negdcio.

Nesse sentido, o apet
quadro abaixo:

ite de risco da HCS poderia ser resumido conforme o
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[apresentar quadro de apetite de risco das carteiras sob gestdo da HCS]
3. EXPOSICAO AO RISCO

[indicar gquais as principais exposicoes de risco]

&

AVALIAGCAO DAS FONTES DE MERCADO, ROTINAS, PROCEDIMENTOS PARA
O GERENCIMENTOS DE RISCOS

[apresentar os resultados das avaliacdes realizadas]

5. EVENTUAIS DEFICIENCIAS E ESTRATEGIAS DE RESOLUCAO

[apresentar possiveis deficiéncias e acdes para corrigi-las]

6. CONSIDERACOES FINAIS

[apresentar as conclusGes da avaliacdo de riscos mensal]

S&o Paulo, [*] de [+] de [*].

[*]
DIRETOR DE COMPLIANCEE RISCO
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ANEXO II
RELATORIO ANUAL

Data de elaboracao []
Data base []
Responsavel pela elaboracao []
Responsavel pela revisaio e []
encaminhamento

1. INTRODUGCAO

O presente Relatério Anual ("Relatério") apresenta os resultados obtidos na Revisdo
Anual de Compliance e nos demais testes de aderéncia, conduzidos pela area de
Compliance da HCS, no ano de [+].

2. OBJETIVO

Este Relatério tem o objetivo de expor, avaliar e analisar a implementacdo e
cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos, nos termos do art.
25 da Resolucdo CVM n° 21/21, bem como a qualidade e suficiéncia dos controles
estabelecidos no Manual de Compliance e Controles Internos.

3. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

Como forma de dar suporte a gestdo de riscos e garantir a efetiva mitigagcdo destes, os
controles internos definem as responsabilidades de forma que sejam evitados potenciais
conflitos de interesse, bem como sejam criados meios de minimizar e monitorar
adequadamente areas identificadas como de potencial conflito. Também permitem a
identificacdo e avalicdo de fatores internos e externos que possam afetar adversamente
a realizagdo dos objetivos da empresa.

Estes controles também contribuem para a definicdo de canais de comunicacdo que
assegurem aos colaboradores acesso a informagdes confiaveis, tempestivas e completas,
que sejam relevantes para suas tarefas e responsabilidades, assim como a continua
avaliacdo dos diversos riscos associados as atividades da instituicdo e ao
acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas, de forma a assegurar que
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os limites estabelecidos estejam sendo cumpridos e quaisquer desvios possam ser
prontamente corrigidos.

Os controles internos sdo revisados e atualizados periodicamente, de forma a incorporar
eventuais novos riscos ou outros anteriormente ndo abordados.

4. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos da HCS é baseada em um modelo proativo de gestdo de potenciais
riscos, buscando garantir que estes sejam identificados previamente e, desta forma,
sejam mitigados e monitorados, evitando sua materializagao.

L Identificacao: constante avalicdo do ambiente, buscando identificar potenciais
agressores;

IL. Avaliacao: analise dos potenciais riscos, visando estimar seu impacto;
III. Mitigacao: implementacao de controles, visando mitigar o potencial impacto;
V. Acompanhamento: monitoramento constante dos riscos mitigados, de forma a

evitar sua recorréncia.

[A HCS néo incorre em riscos de mercado, liquidez e crédito diretamente em seu balanco,
porem, incorre nos fundos de investimentos geridos. Em relacdo aos riscos nao
financeiros, o risco operacional, tecnologico e, principalmente, de conformidade estdo
presentes no dia a dia da gestora, sendo objeto de continuo monitoramento das
equipes.]

A avaliagdo destes riscos é definida nos manuais de risco e monitorados regulamente
pela area de risco e reportado no Comité de Compliance e Risco.

5. RELATORIO DE COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS

a. Documentos e Obrigacoes
As politicas atualizadas estdo disponiveis no site da HCS para consulta dos cotistas e do
publico em geral.

O Formulario de Referéncia do exercicio de [+] esta disponivel para consulta desde [+] de
[+] de [+], mesma data do envio a CVM.
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Os documentos regulatérios da HCS sao os seguintes:

L Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento ao Terrorismo e
ao Financiamento de Armas de Destruicdo em Massa e Procedimentos de “Conheca Seus
Clientes”;

II. Codigo de Etica e Conduta;

IIL. Manual de Compliance e Controles Internos e Plano de Continuidade de Negécio;

V. Politica de Analise e Selecao de Ativos;
V. Politica de Gestao de Riscos;
VL Politica de Aquisicdo e Negociacdo de Valores Mobiliarios por Administradores,

Empregados, Colaboradores e pela Propria Empresa;
VII. Politica de Protecdo de Dados Pessoais;
VIIIL. Politica de Risco Operacional;
IX. Politica de Segregacao de Atividades;
X. Politica de Divisao e Rateio de Ordens entre Carteiras de Valores Mobiliarios;
XL Politica de Suitability; e

XII. Politica Socioambiental.

6. VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO E DA EFETIVIDADE DAS POLITICAS E
MANUAIS DA HCS

[analisar o cumprimento e a efetividade de cada politica e manual vigente
internamente na HCS]

7. FISCALIZAC.IT\O POR ORGAOS REGULADORES OU AUTORREGULADORES
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[informar se a HCS recebeu qualquer comunicado, aviso, recomendacao ou outra
manifestacdo de 6rgaos reguladores durante o ano]

[informar se a HCS foi objeto de nenhuma solicitagdo de informagao, fiscalizacdo ou
auditoria regulatorias]

8. PLANOS DE ACAO E PONTOS A SEREM APRIMORADOS

[indicar as oportunidades de melhorias apos a realizacdo de testes e verificagdes,
conforme relatado acimal

S&o Paulo, [*] de [*] de [°].

[*]
DIRETOR DE COMPLIANCEE RISCO
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